Enquétetransitions Ethique

Agences d’architecture
Au cas par cas (de
conscience) ‘
Les questionnements des
concepteurs excédent
largement les seules
dimensions de l'esthétique
et dela technique au service
d'un programine.

«L'intérét général du projet guide

bilan carbone, notion de santé globale,
impact environnemental, etc.

9 éthique est un sujet auquel nous sommes régulierement confron-
(( tés», concéde trés diplomatiquement la directrice de la commu-
nication de cette grande agence d'architecture parisienne. On n'en saura
guere davantage. Soit. Disons-le: la plupart de nos demandes d'entretien
sontrestées lettre morte. Pas méme un accuseé de réception. Sujet sensible
apparemment, qui articule responsabilité sociale de l'entreprise, réputa-
tion dans le microcosme, politique anti-corruption, morale individuelle,
déontologie de la profession, positionnement d'agence voire posture phi-
losophique et engagement citoyen. Peu acceptent d'en parler. D'autres y
consentent... puis se rétractent. Peut-on, sans état d'ame, concevoir une
prison ou un centre de rétention administrative ? Construire davantage a
l'international - Chine, Arabie saoudite, Turkménistan... - comme Rachida
Dati, ministre de la Culture, exhorte les architectes a y oser, est-il vrai-
ment si simple ? Souvent, géopolitique varie. Mais qu'en est-il de I'éthique ?
Témoignages. ® J-F.D.

«I1 nous faut admettre que nous

ne sommes pas omniscients»

«L'agence n'a pas de programme “tabou”

a priori. Nous avons participé a deux concours

pour des structures d'accompagnement

vers la sortie du ministere de la Justice.

Le programme était ambitieux, mais les
contraintes énormes, et le résultat éminemment carcéral.
Nous avons essayé de trouver une “‘ouverture”, en vain.

Le divorce était total entre volonté politique et réalité
pénitentiaire. Nous avons perdu. On nous a relancés, mais nous
avons décliné. De méme pour des logements de promoteurs.
Ca a été catastrophique: produit, business plan, rentabilité

_atous crins.. Cest parti en conflit. Nous nous sommes arrétés
avant le permis. Nous avons, par ailleurs, construit en
Egypte un hépital de haute technologie, avant la révolution
du Printemps arabe (2011), en un laps de temps trés court.

- Laplace des femmes dans cette ingénierie spécifique a été
une découverte incroyable. Travailler avec les chercheurs,
les personnels, 'utilisateur final, est un processus passionnant
etincarné. L'éthique, c'est aussi admetire que nous ne somimes
pas omniscients face 4 la complexité croissante des projets.»

Jacob Celnikier, architecte, Celnikier & Grabli Architectes.

Nous avons ainsi été sollicités pour
un hopital en Arabie saoudite autour

«L'éthique est centrale
dansnosréflexions. Je
rappelle que la profession
obéit aun code de
déontologie, avec

des obligations et des
interdictions vis-a-vis

de nos commanditaires et de nos confréres.

Le développement de nos projets passe

par des engagements sur certaines valeurs:
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Coté programimes, nous avons réecemment
refusé une invitation pour un projet

de centre de rétention administrative aprés
de longs débats eninterne. Cestl'usage

qui nous guide: le projet est-il utile pour

la société? Revet-il un intérét genéral ? Etc.
A l'export se pose la question du pays

de destination et de sonrapportala
démocratie. Ce qui wa rien d'évident si

on regarde aujourd’hui vers les Etats-Unis...

de “The Line”, ce projet “hors-sol”,

Nous avons décliné, malgreé I'utilité d'un
tel équipement pour les populations.
Nos engagements environnementaux
auraient eté difficiles a assumer ici.

Et nous n'étions pas a l'aise non plus

sur la question des droits humains...»

Eric Bussolino, directeur ingénierie
et environnement, AIA Life Designers.




