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Meétropole de Lyon
Extension connecteée
aI’hépital Lyon Sud

9 architecture, c'est 'art de sublimer les contraintes»,
(< résume Michel Rémon. C'est encore plus vrai pour le
projet Bauréals des Hospices civils de Lyon (HCL) al'hopital Lyon
Sud, site qui cumule les difficultés. De conception ancienne,
dispersés sur plusieurs étages, les blocs opératoires de 'éta-
blissement ne correspondent plus al'architecture hospitaliére
actuelle qui doit concilier, selon Michel Rémon, « fonctionnali-
té, confort d'usage et ou l'efficacité des soins et 'humanité doi-
vent s'exprimer ».

Un travail d’équipe. Afin de regrouper I'ensemble des ac-
tivités sur le site Jules-Courmont et rendre a la ville celui, mi-
toyen, de Sainte-Eugénie, des études de programmation ont
été lancées il y a trois ans. Une démarche de lean design a en-
suite été conduite par la direction de I'hopital et le groupe pro-
jet, afin d'écrire et d'affiner celui-ci. Elle a associé, pendant dix-
huit mois, 180 membres du personnel hospitalier - techniciens,
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Le nouveau batiment, qui apportera prés de 60 % de surfaces
nouvelles, se déploiera sur cing niveaux.

praticiens, logisticiens - pour mieux prendre en compte leurs
attentes. « En partant de leur vécu, nous rendons leur travail
plus efficace au quotidien et nous facilitons l'acceptation du
projet », note Bruno Cazabat, directeur des affaires techniques
des HCL. Le futur batiment retenu est aussi passé a la mouli-
nette de 120 personnes qui l'ont analysé pendant deux mois.
«Cette méthode est une premiere en France pour un projet de
cette taille», compléte-t-il.

Cing équipes d'architectes ont été admises a concourir. Le pro-
jet présenté par Michel Rémon & Associés a fait]'unanimité. « Il ré-
pond parfaitement au programme fonctionnel, indique Bruno
Cazabat. Avec des blocs opératoires sur deux nappes, en proxi-
mité avec la logistique, et une architecture d'une grande visibi-
lité. » Le cotit de travaux est, lui, estimeé «dans les prix».

Legrand Lego - pres de 60 % de surfaces nouvelles - dessiné
par Michel Rémon se veut « plug and care [connecter et soigner,
NDLR], telle une énorme clé USB qu'on vient brancher sur I'hopital
existant». A Lyon Sud, I'architecte se définit comme un motoriste:
«Apres avoir dessineé le programme de fagon tres précise, nous
nous sommesrendu compte qu'iln'y avait pasbesoin d'ajouter un
capot. C'estunbatiment dontles facades parlent delles-mémes. »
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«Nous avons optimisé au maximum les modules, puis les avons
placés selonles flux », complete Marie-Claude Richard, directrice
de projet. Il anéanmoins fallu composer avec des complications
relatives au raccordement a un batiment existant et al'exiguité
du site desservi par le métro en 2023.

Eliminer l'effet « sous-marin».Le logiciel Revit a été utilisé
sur l'opération afin de réaliser une maquette 3D incluant les dif-
férentes fonctions. Cette « composition organique peut étre lue
comme une planche d'anatomie, comme un écorché», observe
Michel Rémon. Avec 28 salles opératoires, 40 places en ambu-
latoire, 45 lits de soins critiques, une trentaine de courte durée,
le projet se déploie sur cing niveaux: en sous-sol, la logistique;
au rez-de-chausseée, les urgences avec un bloc opératoire ou-
vert 24 h/24 h; au-dessus, les vestiaires, des salles de réunion
et de restauration dédiées aux blocs; au quatriéme niveau, la
réanimation; enfin, les blocs opératoires. Toutes les chambres
deréanimation donnent sur I'extérieur, aucune sur le patio inté-
rieur, concu comme une colonne de lumiére qui élimine l'effet
«sous-marin» propre a certains services hospitaliers.

«Nousn'avons encore jamais fait aussi compliqué », certifie
Michel Rémon. A la suite de la phase d'avant-projet sommaire
quise déroule actuellement, la consultation des entreprises aura
lieu fin 2021-début 2022. La livraison se fera en plusieurs étapes:
d'abord, 'accueil des urgences fin 2022, puis l'extension, qui per-
mettra ensuite laréhabilitation des locaux existants. La plupart
des équipements devraient étrelivrés fin 2024-début 2025, apres
quarante mois de travaux. Charge a Alain Marguerit d'aména-
ger les espaces extérieurs, en réfléchissant areconfigurer le site
dans son ensemble pour étre plus en relation avec la ville et la
nouvelle station de métro. Un parking silo pour les usagers sera
construit ainsi qu'un hétel hospitalier pour héberger les patients
en ambulatoire et les familles. ® Vincent Charbonnier

w Maitrise d'ouvrage: HCL. Maitrise d'ceuvre: Michel Rémon &
Associés (architecte mandataire), VK Architects Engineers
(architectes associés). BET : OTE, Otélio (HQE), Antea (désamiantage),
Icade Santé (conseil hospitalier et logistique), Alain Marguerit
(urbaniste-paysagiste), Ariane Signalétique, AVLS (acousticien),
GBA&Co (économiste). Surface: 26 633 m? SDO. Cotit: 84 M€ TDC.

De la maquette numeérique a laréalité
augmentée

«Les HCL sont engagés depuis longtemps dans le numérique.
Tous nos projets sont congus en BIM », souligne Bruno Cazabat,
directeur des affaires techniques. Une premiére maquette
numeérique a été réalisée en 2015 dans le cadre du projet
de modernisation du pavillon H de I'hépital Edouard-Herriot,
également attribué a Michel Rémon. « Pour un batiment technique
comme Bauréals ol1il y abeaucoup de fluides, ca permet d'aboutir
aune syntheése qui ne laisse pas de place al'incertitude et de
s'assurer que tous les corps d’état la partagent. On gagne du temps
et en efficacité pour I'exploitation future », estime Bruno Cazabat.
Un diagnostic auquel souscrit I'atelier d'architecture parisien.
Aujourd’hui, les HCL vont méme plus loin et travaillent a I'utilisation
delaréalité augmentée pour les opérations de maintenance.
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